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ドキュメント・震災対策本部

震災により本部事務所が甚大な被害を受けた、
みやぎ生協。直後に震災対策本部を立ち上げ、
職員の安否確認を進めるとともに、
懸命に店舗や共同購入の事業復旧に取り組んでいる。
震災対策本部では、どのように事業を復旧させていったのか？
震災後６日後からの様子を取材した。

みやぎ生協・震災対策本部

本
部
が
被
災
す
る
中
で

震
災
対
策
本
部
を
立
ち
上
げ
る

 　

大
震
災
で
、
み
や
ぎ
生
協
本
部
事
務
所
は
柱

の
変
形
や
天
井
や
壁
の
一
部
が
落
ち
る
な
ど
、

半
壊
状
態
と
な
っ
た
。
そ
の
た
め
直
後
に
、
隣

接
す
る
み
や
ぎ
生
協
文
化
会
館
﹁
Ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
﹂

を
臨
時
本
部
と
し
、
専
務
理
事
の
宮み
や

本も
と

弘ひ
ろ
むさ

ん

を
本
部
長
と
す
る
﹁
２
０
１
１
年
大
震
災
み
や

ぎ
生
協
対
策
本
部
﹂︵
以
下
、
対
策
本
部
︶
を

立
ち
上
げ
た
。
即
座
に
職
員
の
安
否
と
、
全
事

業
所
・
関
連
施
設
な
ど
の
被
害
状
況
の
確
認
に

動
き
出
し
た
。

　

以
降
、
続
々
と
集
ま
る
被
害
・
安
否
情
報
の

共
有
と
、
店
舗
や
共
同
購
入
の
事
業
復
旧
に

向
け
た
協
議
の
場
と
し

て
、
全
事
業
・
活
動
部

署
の
責
任
者
に
よ
る
﹁
対

策
本
部
会
議
﹂
を
定
期

開
催
︵
震
災
直
後
は
１

日
３
回
、
14
日
か
ら
は
朝

10
時
と
午
後
５
時
の
２

回
︶
し
て
い
る
。

　
こ
の
会
議
で
は
冒
頭
の

職
員
の
安
否
確
認
の
進

捗
報
告
に
始
ま
り
、
各

部
署
の
責
任
者
よ
り
事

業
状
況
、
建
物
や
施
設

の
被
害
状
況
、
シ
ス
テ
ム

の
復
旧
、
商
品
確
保
・

物
流
手
配
、
組
合
員
関

いかに事業を復旧させていくか？

3月18日午後5時の「第18
回対策本部会議」の様子。

震災で大きな被害を受けた、みやぎ生協本部（Ａ棟内部、写真上）と臨時本部が設置された、みやぎ生協文化会館「Ｗｉｔｈ」（写真右）。
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ル
を
取
っ
て
い
る
。
最
初
に
常
務
理
事
︵
店
舗

事
業
管
掌
︶
の
伊い

藤と
う

明あ
き

世よ

さ
ん
か
ら
、

 

﹁
営
業
店
舗
は
29
店
に
拡
大
し
ま
し
た
。
昨
日

︵
16
日
︶
か
ら
営
業
店
舗
を
マ
ス
コ
ミ
リ
リ
ー
ス

し
た
こ
と
で
、
テ
レ
ビ
で
も
情
報
が
流
れ
、
ど
の

店
舗
で
も
大
勢
の
か
た
が
た
が
並
ば
れ
る
状
況

だ
っ
た
よ
う
で
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
各

店
と
も
職
員
た
ち
が
店
の
状
況
に
合
わ
せ
、
い

ろ
い
ろ
と
工
夫
し
て
店
を
開
い
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
と
て
も
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。
た
だ
し
商

品
が
売
り
切
れ
、︵
営
業
時
間
と
し
て
告
知
さ

れ
た
︶
17
時
以
前
に
閉
店
し
た
店
で
は
、﹃
５

時
ま
で
営
業
す
る
は
ず
だ
ろ
う
﹄
と
問
い
詰
め

ら
れ
る
状
況
も
あ
っ
た
よ
う
で
す
﹂
と
の
報
告
が

あ
っ
た
。
こ
れ
に
対
し
て
は
即
座
に
、﹁﹃
商
品
が

な
く
な
っ
た
場
合
、
営
業
終
了
時
間
の
前
に
閉

店
さ
せ
て
い
た
だ
く
場
合
も
ご
ざ
い
ま
す
﹄
と
テ

ロッ
プ
を
流
し
て
も
ら
う
よ
う
に
マ
ス
コ
ミ
に
お
願

い
す
べ
き
﹂
と
の
解
決
策
が
出
さ
れ
た
。

　

次
に
共
同
購
入
運
営
本
部
長
の
菅す
が

原わ
ら

藤ふ
じ

人と

さ
ん
か
ら
、

 

﹁﹃
お
見
舞
い
活
動
﹄︵
P.
５
参
照
︶
で
は
、
今

日
ま
で
に
延
べ１
万
４
、５
０
０
人
の
安
否
確
認

が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
行
政
か
ら
の
要
請
で

あ
る
、
石い
し
の
ま
き
巻
と
女お

な
が
わ川
の
避
難
所
へ
の
お
に
ぎ
り
の

配
達
も
、
支
援
生
協
の
協
力
も
得
な
が
ら
継
続

し
て
行
な
っ
て
い
ま
す
。
物
資
要
請
で
は
、石
巻
、

南
三
陸
町
、
気
仙
沼
な
ど
か
ら
は
、
す
ぐ
に
食

べ
ら
れ
る
物
や
飲
料
の
要
請
が
ま
だ
あ
り
、
パ

ン
や
お
に
ぎ
り
な
ど
を
優
先
し
て
送
っ
て
い
ま
す
。

一
方
、
仙
台
市
で
は
物
資
の
備
蓄
倉
庫
が
満
杯

状
態
で
、
別
の
場
所
を
検
討
中
と
の
こ
と
で
す
。

食
料
品
は
足
り
つ
つ
あ
り
、粉
ミ
ル
ク
や
離
乳
食
、

お
む
つ
、
お
し
り
拭
き
、
生
理
用
品
、
肌
着
、

靴
下
な
ど
、
食
料
品
以
外
の
生
活
物
資
に
要

請
が
シ
フ
ト
し
つ
つ
あ
り
ま
す
﹂
と
の
報
告
が

あ
っ
た
。

　

職
員
の
安
否
確
認
も
引
き
続
き
行
な
わ
れ
て

お
り
、
こ
の
日
ま
で
に
過
半
数
の
部
署
で
職
員

全
員
の
安
否
が
確
認
で
き
た
こ
と
が
報
告
さ
れ

た
。
そ
の
ほ
か
に
も
、
各
部
署
か
ら
事
業
復
旧

に
向
け
て
の
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
報
告
さ
れ
、

会
議
は
１
時
間
以
上
に
も
及
ん
だ
。

店
舗
の
部
分
営
業
も
よ
り
円
滑
に
、

共
同
購
入
も
再
開
に
向
け
動
き
出
す

▼
震
災
後
７
日
目（
18
日
） 

　

午
後
５
時
の
﹁
第
18
回
対
策
本
部
会
議
﹂

で
は
、
職
員
の
安
否
確
認
で
新
た
に
１
人
の
死

亡
が
確
認
さ
れ
た
︵
こ
の
時
点
で
３
人
︶。
さ
ら

に
震
災
後
７
日
目
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
冒
頭

に
1
分
間
の
黙
と
う
が
行
な
わ
れ
た
。

　
こ
の
日
は
、
事
業
の
本
格
的
な
再
開
を
展
望

す
る
報
告
も
相
次
い
だ
。
店
舗
事
業
で
は
、

 
﹁
30
店
舗
で
の
営
業
に
加
え
、
8
店
舗
の
営
業

準
備
が
整
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。
ま
た
各
店
の
営

業
も
徐
々
に
ス
ム
ー
ズ
に
な
っ
て
き
て
お
り
、
組

合
員
か
ら
も
﹃
よ
く
開
け
て
く
れ
た
！
﹄
と
い

う
声
が
届
い
て
い
ま
す
﹂
と
の
報
告
が
あ
っ
た
。

ま
た
共
同
購
入
で
は
、

 

﹁﹃
お
見
舞
い
活
動
﹄
で
、
メ
ン
バ
ー
の
安
否
確

認
は
１
万
７
、０
０
０
人
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た

事
業
再
開
時
に
配
送
車
に
張
る
、
震
災
か
ら
の

復
興
に
向
け
た
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
検
討
を
始
め
ま
し

た
﹂。
商
品
部
か
ら
も
、﹁
22
日
に
共
同
購
入
の

再
開
判
断
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
が
、
商
品
は

１
２
０
品
ま
で
手
配
が
で
き
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、

注
文
再
開
に
は
、
商
品
案
内
の
紙
や
イ
ン
ク
の
手

配
が
難
し
い
状
況
で
、一
つ
ひ
と
つ
ク
リ
ア
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
﹂
と
の
報
告
が
あ
っ
た
。

　

さ
ら
に
、﹁
ホ
ス
ト
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
も
再
稼
働

し
て
、
正
常
に
戻
り
ま
し
た
。
レ
ジ
の
復
旧
計

画
も
で
き
ま
し
た
︵
シ
ス
テ
ム
︶﹂﹁﹃
プ
リ
エ
﹄

が
通
常
ど
お
り
の
受
け
付
け
を
開
始
し
ま
し
た

︵
葬
祭
事
業
︶﹂﹁
商
品
の
品
質
管
理
業
務
も

開
始
し
ま
し
た
︵
検
査
セ
ン
タ
ー
︶﹂
な
ど
、
事

業
が
着
実
に
復
旧
し
つ
つ
あ
る
様
子
が
報
告
さ
れ

て
い
た
。
し
か
し
、
燃
料
手
配
を
担
当
す
る
共

係
、
マ
ス
コ
ミ
広
報
、
行
政
か
ら
の
支
援
要
請
対

応
の
報
告
な
ど
が
行
な
わ
れ
て
い
る
。

　

な
お
こ
の
会
議
に
は
、
日
本
生
協
連
現
地
対

策
事
務
局
、
同
・
東
北
支
所
も
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー

参
加
し
、日
本
生
協
連
本
部
と
の
調
整
に
当
た
っ

て
い
る
。

復
興
に
向
け
た
情
報
を
共
有
し

問
題
点
や
課
題
を
即
決
す
る
場

▼
震
災
後
６
日
目（
17
日
）　

　

会
議
の
取
材
に
入
っ
た
の
は
、
３
月
17
日
午

後
５
時
の
﹁
第
16
回
対
策
本
部
会
議
﹂
か
ら
。

会
議
で
は
宮
本
専
務
の
進
行
に
よ
り
、
各
部
か

ら
現
在
の
状
況
と
今
後
の
予
定
の
報
告
を
受

け
、
そ
の
中
で
問
題
と
な
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、

参
加
者
で
解
決
策
を
論
議
す
る
と
い
う
ス
タ
イ

緊急特集 被災地とともに生きる 東日本大震災・現地生協レポート

常務理事

伊藤明世さん
専務理事

宮本 弘さん

共同購入運営本部
本部長 菅原藤人さん

み
や
ぎ
生
協

い
わ
て
生
協

コ
ー
プ
ふ
く
し
ま

コ
ー
プ
ネ
ッ
ト

共同購入商品本部
本部長 河野敏彦さん
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店
舗
、
共
同
購
入
と
も
、

本
格
復
旧
に
向
け
歩
み
出
す

▼
震
災
後
９
日
目（
20
日
）

　
こ
の
日
、
店
舗
事
業
で
は
営
業
店
舗
数
に
変

化
は
な
か
っ
た
が
、

 

﹁
販
売
は
さ
ら
に
ス
ム
ー
ズ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

前
日
ま
で
﹃
お
1
人
さ
ま
10
品
ま
で
﹄
と
し

て
い
た
店
舗
に
は
今
日
か
ら
15
品
に
、
同
様
に

前
日
15
品
だ
っ
た
店
で
は
20
品
と
い
う
よ
う
に
、

徐
々
に
購
入
制
限
を
な
く
し
て
い
く
よ
う
に
本

部
か
ら
指
示
を
出
し
て
い
ま
す
。
中
で
も
、
大お
お

河か
わ

原ら

店
、
富と

み

沢ざ
わ

店
、
西に

し

多た

が賀
店
の
３
店
舗
は

購
入
制
限
な
し
で
営
業

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

ガ
ソ
リ
ン
の
配
給
体
制

が
落
ち
着
い
た
こ
と
で
、

店
舗
に
職
員
が
泊
ま

り
込
ま
な
く
て
も
済
む

状
況
が
で
き
つ
つ
あ
り

ま
す
﹂
と
、
さ
ら
に
営

業
状
況
が
良
く
な
っ
て

い
る
こ
と
が
報
告
さ
れ

た
。
Ｃ
Ｆ
Ｔ
で
も
生
肉

の
パッ
ク
に
続
き
、
明
日

︵
21
日
︶
か
ら
、
ひ
き

肉
の
出
荷
が
再
開
さ
れ

る
と
い
う
。

　

ま
た
共
同
購
入
で

は
、
事
業
再
開
を
決
め

る
﹁
Ｘ
デ
ー
﹂
を
22
日

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
﹂
と
の
報
告
が
あ
っ
た
。

こ
れ
に
応
え
る
か
の
よ
う
に
、
復
旧
を
急
い
で
い

た
生
協
の
生
鮮
加
工
セ
ン
タ
ー
、
コ
ー
プ
フ
ー
ズ

東
北
︵
Ｃ
Ｆ
Ｔ
︶
で
も
電
気
が
通
り
、
20
日
か

ら
生
肉
の
パッ
ク
出
荷
が
始
ま
る
と
い
う
。
ま
た
、

こ
ー
ぷ
福
祉
会
︵
福
祉
事
業
︶
か
ら
は
、

 

﹁
28
日
か
ら
、
緑
ヶ
丘
と
桜
ヶ
丘
の
２
カ
所
で
デ

イ
サ
ー
ビ
ス
を
再
開
さ
せ
る
こ
と
で
進
め
て
い
ま

す
。
た
だ
し
、
当
面
の
間
は
入
浴
サ
ー
ビ
ス
は

中
止
と
な
り
ま
す
﹂。
さ
ら
に
、
サ
ー
ビ
ス
保
障

事
業
部
長
の
尾お

川が
わ

輝て
る

敏と
し

さ
ん
か
ら
は
、

 

﹁
４
月
４
日
か
ら
共
済
契
約
者
訪
問
活
動
を
実

施
し
ま
す
。
こ
の
活
動
を
支
援
し
て
い
た
だ
く
た

め
、
全
国
の
生
協
に
共
済
の
ス
キ
ル
を
持
っ
た
方

25
人
の
派
遣
要
請
を
し
て
い
ま
す
﹂
と
の
報
告

も
あ
っ
た
。

同
購
入
商
品
本
部
長
の
河こ

う

野の

敏と
し

彦ひ
こ

さ
ん
か
ら
、

緊
急
の
課
題
と
し
て
、

 
﹁
現
在
、
職
員
の
足
︵
通
勤
車
︶
を
確
保
す
る

た
め
、
ガ
ソ
リ
ン
は
﹃
配
給
券
︵
1
枚
で
10
リ
ッ

ト
ル
と
交
換
︶
方
式
﹄
で
配
布
す
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
が
、
こ
の
ま
ま
で
は
足
り
な
く
な
る
恐

れ
が
あ
り
ま
す
﹂
と
の
報
告
が
あ
っ
た
。

　

震
災
後
１
週
間
が
た
っ
て
も
、
県
外
か
ら
の

燃
料
供
給
が
ほ
と
ん
ど
ス
ト
ッ
プ
し
て
い
る
た
め
、

19
日
に
会
員
生
協
か
ら
支
援
で
届
く
ガ
ソ
リ
ン

と
軽
油
各
６
キ
ロ
リ
ッ
ト
ル
だ
け
で
は
、
数
日
後

に
は
職
員
が
職
場
に
出
勤
で
き
な
く
な
る
恐
れ

が
あ
る
と
い
う
。
そ
こ
で
宮
本
専
務
よ
り
日
本

生
協
連
に
対
し
て
、
追
加
の
燃
料
支
援
と
し
て

3
月
24
日
ま
で
に
ガ
ソ
リ
ン
と
軽
油
各
10
キ
ロ

リ
ッ
ト
ル
の
手
配
を
要
請
す
る
こ
と
が
決
ま
っ
た
。

ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
復
旧
に
伴
い

商
品
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
応
え
る

▼
震
災
後
８
日
目（
19
日
）

　

午
後
５
時
の
﹁
第
20
回
対
策
本
部
会
議
﹂

で
は
、
店
舗
運
営
部
長
の
山や
ま

岸ぎ
し

正ま
さ

治は
る

さ
ん
か
ら
、

 

﹁
店
舗
営
業
は
、
前
日
よ
り
も
ス
ム
ー
ズ
に
な
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
復
旧
︵
電

気
に
続
い
て
水
道
︶
に
よ
り
、
売
れ
筋
が
変
わ
っ

て
き
て
い
ま
す
。
一
番
大
き
な
変
化
は
、
水
の

供
給
が
急
速
に
減
っ
て
き
て
い
る
こ
と
で
す
。
水

道
が
復
旧
し
、
ご
飯
も
炊
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の

で
、
食
材
や
調
味
料
も
動
き
始
め
て
い
ま
す
。

店
舗
に
送
り
込
む
商
品
を
そ
の
都
度
、
変
え
て

対策会議室のホワイトボードには、その日到
着する支援生協の陣容が記されていた。

店舗運営部
部長 山岸正治さん

サービス保障事業部
部長 尾川輝敏さん

に
設
定
。
こ
の
日
に
Ｇ
Ｏ
サ
イ
ン
が
出
た
場
合
、

28
日
か
ら
注
文
書
配
布
と
な
る
た
め
、
安
否
確

認
を
早
め
る
た
め
に
電
話
で
の
安
否
確
認
も
開

始
し
た
こ
と
が
報
告
さ
れ
た
。

復
興
に
向
け
た
ス
ロ
ー
ガ
ン
を

共
同
購
入
再
開
時
に
打
ち
出
す

▼
震
災
後
10
日
目（
21
日
）

　

午
前
10
時
の
﹁
第
23
回
対
策
本
部
会
議
﹂

で
は
、
先
に
提
案
さ
れ
て
い
た
共
同
購
入
で
の

復
興
に
向
け
た
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
、﹁
悲
し
み
を
乗

り
越
え
て
と
も
に
歩
も
う—

希
望
・
未
来—

﹂
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現在、みやぎ生協の配送車に張られ
ている、地域復興に向けてのスローガ
ン（写真　早坂恵美）。
　　

資料1

日配商品売り場の品ぞろえも急速に元に戻りつつある（4月1日、明石台店）（写真　早坂恵美）。

会
議
﹂
で
は
、
共
同
購
入
運
営
本
部
長
の
菅

原
さ
ん
か
ら
、

 

﹁
４
月
２
週
か
ら
共
同
購
入
を
再
開
し
ま
す
。

そ
れ
に
向
け
て
、３
月
28
日
か
ら
商
品
案
内
（
資

料
１
）
と
注
文
書
の
配
布
を
行
な
い
ま
す
。
企

画
ア
イ
テ
ム
数
は
１
９
７
品
で
、
商
品
写
真
は

掲
載
せ
ず
、
し
か
も
注
文
上
限
数
を
設
け
、
こ

れ
よ
り
注
文
が
多
い
場
合
、
く
じ
引
き
で
の
お

届
け
と
し
ま
す
。
な
お
、
５
月
１
週
に
は
通
常

の
52
ペ
ー
ジ
立
て
で
ご
案
内
で
き
る
よ
う
に
進
め

て
い
き
ま
す
﹂
と
の
報
告
が
あ
る
と
、
参
加
者

一
同
か
ら
安あ
ん

堵ど

の
声
が
上
が
っ
た
。

　

ま
た
店
舗
事
業
で
は
４
月
１
日
か
ら
、
よ
り

通
常
営
業
に
近
い
形
で
の
営
業
に
戻
す
こ
と
が

報
告
さ
れ
た
。
そ
の
他
に
も
、
各
部
か
ら
事
業

復
旧
の
進
捗
状
況
が
報
告
さ
れ
た
が
、
そ
れ
ら

を
含
め
て
も
会
議
は
30
分
足
ら
ず
で
終
了
し
て

い
る
。

　

そ
の
後
の
報
告
に
よ
れ
ば
、﹁
対
策
本
部
会

議
﹂
は
25
日
か
ら
毎
日
１
回
︵
朝
10
時
︶
開
催

に
、
28
日
か
ら
は
隔
日
︵
月
水
金
︶
開
催
と
な

り
、
４
月
１
日
朝
10
時
の
第
36
回
を
も
っ
て
終

了
し
て
い
る
。
以
降
は
、
常
勤
理
事
会
を
中
心

と
し
た
通
常
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
の
対
応
に
戻
し

て
い
く
と
い
う
。
み
や
ぎ
生
協
の
事
業
復
興
へ
の

足
取
り
は
、
よ
り
一
段
と
早
ま
っ
て
き
て
い
る
。

と
す
る
こ
と
が
決
ま
っ
た
︵
右
写
真
参
照
︶。
こ

の
ス
ロ
ー
ガ
ン
が
張
ら
れ
た
配
送
車
が
、
共
同
購

入
の
再
開
と
と
も
に
被
災
地
の
中
を
走
り
、
メ

ン
バ
ー
や
地
域
の
人
び
と
に
エ
ー
ル
を
送
る
こ
と

に
な
る
。

共
同
購
入
を
４
月
２
週
か
ら
再
開

店
舗
も
４
月
か
ら
、
ほ
ぼ
通
常
に

▼
震
災
後
11
日
目（
22
日
）

　

朝
10
時
に
開
か
れ
た
﹁
第
25
回
対
策
本
部

み
や
ぎ
生
協

い
わ
て
生
協

コ
ー
プ
ふ
く
し
ま

コ
ー
プ
ネ
ッ
ト

み
や
ぎ
生
協

い
わ
て
生
協

コ
ー
プ
ふ
く
し
ま

コ
ー
プ
ネ
ッ
ト


